
עמוד 1 מתוך 2

 

החשב הכללי - ועדת הפטור
מספר פרוטוקול 5520

פרטים כלליים
    

 תאריך דיוןהתקבל בוועדת הפטורהמשרד הפונה

 08.07.202516.09.2025משטרת ישראל

    פרטי ההתקשרות המבוקשת

תקנת חוקמטרת הפניהנושא ההתקשרות
מועד החלטת ועדת

מכרזים הפונה
מספר פנייה

רכש ותחזוקת מערכת אבטחה מבט

ירושלים
307.07.20258001539623(4)(ב)(3)הארכת התקשרות

תפקיד בוועדהתפקידחברי ועדה נוכחים

יו"ר ועדהסגן בכיר לחשב הכלליבנימין מנחם

יועץ/ת משפטי/תיועץ משפטירוני מר

חבר/ת וועדהסגן בכיר לחשב הכללייהונתן רזניק

החלטת הוועדה 

הוועדה ממליצה על : אישור ההתקשרות לפי תקנה 3(4)(ב)(3)  לתקנות חובת המכרזים

ההחלטה מותנית באישור של: החשב הכללי

הבקשה מאושרת לשנה בלבד כאשר על המשטרה להציג תוך חצי שנה לסגן בכיר לחשב הכללי האמון על פעילות המשרד את המודל

המכרזי למכרז החדש.

תקופת התקשרות התקשרות המשך נוספת
הערות 
ספקים

סוג ספקסטטוס ספקח.פ.שם ספק

511310781 מר מערכות אבטחה ותקשורת בע"מ

       פרטי תקופה

מטבע (כולל מע"מ)היקף התקשרות מאושרסכום מבוקשתאריך סיום מאושרתאריך סיום מבוקשתאריך תחילה מאושרתאריך תחילה מבוקש

 שקלים ישראליים חדשים12,500,000 18.10.202625,000,000 19.10.202518.10.2027 19.10.2025

דיון ונימוקים

1. משטרת ישראל  (להלן - מ"י) מבקשת התקשרות המשך עם מר מערכות אבטחה ותקשורת  (להלן – הספק) עבור שדרוג

ותחזוקת מע' אבטחה מב"ט ירושלים.

2. פרויקט "מב"ט ירושלים" הינו פרויקט טכנולוגי-מבצעי רחב היקף אשר עוסק בפריסת מצלמות אבטחה במרחב הציבורי ברחבי

העיר ירושלים. המערכת מספקת יכולות מתקדמות לזיהוי, ניטור, שליטה ובקרה בזמן אמת לצד תחקור לאחור ומהווה נדבך

קריטי בשמירה על הביטחון הציבורי ובסיוע לכוחות המשטרה במשימותיהם השוטפות והמבצעיות.

3. הספק זכה במסגרת מכרז פומבי 63/2013 בנושא שדרוג ותחזוקת מע' אבטחה, לתקופה של 7 שנים בתוספת 3 תקופות

אופציה עבור מב"ט 2000 לעיר העתיקה בירושלים. במסגרת חוזה ההתקשרות סעיף 12.5 איפשר אופציה להרחבת ההסכם.

4. ביום 18.11.2015 ועדת המכרזים אישרה את מימוש האופציה להרחבה עבור מב"ט קדם (מערכות אבטחה לכלל העיר

ירושלים).

5. מ"י מימשה את האופציה האחרונה וההתקשרות צפויה להסתיים ביום 18.10.2025.
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6. הספק אמון על ניהול שוטף תקינות המערכות (תחזוקה שוטפת) והתעצמות על פי צורך מבצעי. בנוסף לכך, מערכת שליטה

ובקרה (שו"ב) מרכזית המשמשת את הכוחות, פותחה ומתוחזקת גם היא על ידי הספק. המערכת כוללת אלפי מצלמות

משטרתיות הפרוסות במרחב העירוני ומחוברות לתשתית טכנולוגית מורכבת, לרבות תקשורת קווית ואלחוטית, שרתים, מערכות

ניהול וידאו ותחנות עבודה.

7. בשנת 2023 מדור פרויקטים תשתיתיים במשטרה בחן את המכרז הקיים ואת התובנות והלקחים מהפרויקט הנ"ל והגיע

למסקנה שנדרש להתחיל בתהליך כתיבת מכרז חדש באופן מידי מכמה סיבות:

7.1. כתיבת מכרז - הליך כתיבת המכרז החדש הינו ארוך ומורכב מבחינה טכנולוגית והיקף המכרז.

7.2. התקדמות טכנולוגית - חלף זמן רב מאז כתיבת המכרז הנוכחי ומאז חלה התקדמות טכנולוגית ניכרת ולכן נדרש לכתוב

מכרז חדש שיתאים להתקדמות הטכנולוגית הקיימת והעתידית.

7.3. תובנות ולקחים - לקחים ותובנות שרוכזו מהמכרז הנוכחי אשר נדרש לתת להם מענה במכרז החדש ולייעל את

התהליכים, לרבות היכולת בביצוע פרויקטים של הקמה, רכש ותחזוקה בפריסה ארצית.

7.4. תהליך כתיבת החלק הטכני החל כבר בחודש יולי 2023. אך למרות התחלת כתיבת המכרז כשנתיים לפני פקיעת המכרז,

פירסומו מתעכב וזאת מכמה סיבות לטענת מ"י:

7.1. הליך ריכוז נתונים, שאורך זמן רב, של האתרים והתשתית המורכבת בינם. דבר המשפיע על היקף הציוד שיידרש

לתחזק על ידי הזוכה במכרז.

7.2. בוצעה חשיבה ובחינה מעמיקה האם לשלב במכרז החדש את מערכת השו"ב, דבר אשר הצריך שינוי המפרט מספר

פעמים.

7.3. אירועי ה- 7 באוקטובר ומלחמת חרבות ברזל, עיכבו את כתיבת המפרט והמכרז עקב ימי מילואים מרובים של היועצים

האזרחיים אשר ליוו את כתיבת המכרז.

7.4. ממשק בין כמה גופים שונים הפועלים במרחב.

7.5. להלן לו"ז להליך המכרזי:

7.1. סיום אפיון דרישות סיווג המכרז – עד אוקטובר 2025

7.2. סיום עדכון המסמכים בהיבט המסחרי – עד דצמבר 2025

7.3. סיום בדיקת מסמכי המכרז על ידי יועמ"ש – עד פברואר 2026

7.4. אישור ועדת המכרזים ופרסום שלב א' – עד מרץ 2026

7.5. בדיקת מענים שלב א' ואישורם – עד אפריל 2026

7.6. פרסום שלב ב' – עד יולי 2026

7.7. בדיקת מענים שלב ב' – עד אוקטובר 2026

7.8. קביעת זוכים ותחילת עבודה – עד דצמבר 2026

7.9. ישנה תקופת חפיפה של עד חצי שנה בין הזוכה החדש לזוכה הנוכחי.

7.10. התקשרות ההמשך בתנאים זהים להתקשרות המקורית.

7.11. החברה מחזיקה בידע,  ניסיון ותשתיות הדרושים להפעלה, תחזוקה והרחבה של הפרויקט. החלפתה עלולה להוביל להארכת

זמני הטמעה, צורך בהכשרות חדשות ופגיעה בכשירות המבצעית של המערכת.

7.12. יובהר כי המכרז החדש עתיד לתת מענה למצלמות במרחב הציבורי בפריסה ארצית כולל תחזוקה ותפעול עבור כלל

האתרים הקיימים בכל הארץ ובמחוז ירושלים בפרט.

7.13. הסכום המבוקש כולל בתוכו את רכיב המשך התחזוקה בסך עד 17,000,000 ש"ח של המערכת ורכש חדש בסך עד

8,000,000 ש"ח (שיוכל לשמש גם את הספק החדש). הפרויקט לעיתים תכופות מקבל תקציב חוץ משטרתי, כגון עיריית ירושלים,

משרד הבינוי והשיכון וגורמי ביטחון שונים, אך לא באופן קבוע.

7.14. מר אוראל סקיאן, רפרנט בחטיבת ביטחון ומינהל ממליץ לאשר את התקשרות ההמשך.

מאשרים
הערותתפקיד בוועדהתפקידשם פרטי ושם משפחהפרטי אישור

גורם מאשר נוסףהחשב הכללי באוצריהלי רוטנברגאישור
יו"ר ועדהסגן בכיר לחשב הכלליבנימין מנחםאישור
חבר/ת וועדהסגן בכיר לחשב הכללייהונתן רזניקאישור
יועץ/ת משפטי/תיועץ משפטירוני מראישור

אישור החשב הכללי: 

אני מחליט על אישור ההתקשרות כמפורט בהחלטה מספר 3000014104 לעיל, 

לפי תקנה 3(4)(ב)(3) לתקנות חובת המכרזים.
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